“BAFAHYYP YWUNIOBAPNAMN, TEXHOIOTMNH MAPK™ XK-UNH
XYHWN HESLIMNH X8MKNUUH CTPATEMA

AXYHUN HOSLIMMH XOMNKITUKH 3PX3M 30PUNTro

‘Baranyyp ywnasapnan, TexHonorunH napk’ XK He ONOH YNACbIH XUWLWWAIT HWWLC3H 3KO
YWUNAB3PNanuiid napk Bonox ancbid xapaa, apummMTan XODKNMWH LMHIYMAN Hb YWANZBapnan
TEXHONOTNH Napk DarHa XamMaax 3pxam 3opunro, Banuranbg 23NTNA, BHZOP TEXHONOMN DyXiA ax
YRMABIPUNH yoruonGop Sanryymk, uMnopTeir Oprox, 3kCnoptoid Bapumxaaran OyTasrgaxyyHuv
YWINABIPNINNIAT XODKYYITIK, aXIbiH Saupyyabir LUMHI3P HAMITAYYNAX, HUWCTIANNIAH XYH aMbiH XaT
ToBnepnunur Oyypyynaxag Topopxon Heneennuir oum Bonrox, OyC HYTTMAH HWATSM SAMAH
3aCrvH XeNKMUNAT WWHI LWaTaHg, 43BLUYYN3aX YHAC3H 30PUNTYYAbLIF X3P3NKYYN3H aXxunnax yHaCcaH
YWT YYPIIrTaun.

MoHron YncbiH 3acruH raspbid YW axunnaraadsl xetenbep, HANCNaNUNH 3acar gaprbiH Yis
axunnaraarsl xertenbtep BGonNoH HUAram, 34WIAH 3aCrMAT XBNKYYIaX YHAC3H YWrnang Tycraracas
XYHUY HOOLIMAH XenKnunH 608 N0reir XapanKyynHa.

KoMnaHWitH JypMasp XYN33CaH A33PX MMM YYP3Ir, 30pUnro, 30PpUnTYYABIN X3pankyynax, TepuiiH
anba, ync OpHbl HWWIAM 34UWH 3aCrMAH XeDKNWAH YWr Xahanaraj HWALC3H eepunent
LWMHIYUNANTS 30XMLOXK Yajax YHIT 3yWnc, magnar vyageap Syxun xyHuin Heeuwar Sypayynax,
TENOBLUYYNAX34 YUITI3CIH YN aXunnaraar 30X1UoH Banryynax, Yir Yyprasp Xauraxaj YurnacaH
apra XamMKI3HUN M3433NN33pP XaHraxas Tyc 6apumTt GUUrniH 30punro OpLLUnHO.

XYHUIA HEOLMIAH XONKNMUIH CTpaTeru
KomnaHWitH XyHUA HeBLMAH YANPANAarbiH XYPasHa A3BLUyymK Oyil cTpaTterniti 30punTyya:
Har.XyHuit HeeLMIAH LIOTL MEXaHW3MbIr TeNeBLUYYNax

e XyHUA HEBLUUWH XeTenbep, Tenesneree, Tecen bonoscpyynaH, BaTnyymK Xapankyynax,
X3PANKUNTUIAT 30XNMOH Banryynant, yaupanaraap xaHrax

« XyHUV HEOUWVWH acyyanaap ragaag XxaMmTblH aXunnaraar Xenkyynax apra XamuKa3 30X1oH
Bauryynax

Xoép.KoMnaHunH 3pxXam 30pUnrbir DUEnyynax, 30pUMT, YAr YYPIAT X3P3nKyynaxaj YurnacsH
'YALSTIONWAH  YAMPANAaroiH TOTTONUOOr TeneBlUyynaX, yaupaax anGad TywaanTHYYAbIH
MaHnannnbiH Yagasxbir XeNKYY1ax

« [aszap, HAINKWIUH yaupanara oonod bycan anbax TywaanTHyyaAaa cTparteryu TenesBnent,
'YALRTTINUAH MEHEXMEHT, DOANOIbIH AYH WWHXANTI3, MOHUTOPUHT YHINI33 XUAX 33par
acyyanaap wmaanar uagsap Ouid Oonrox apra xamKs3 asax, X3pankyynax 6onoH
TONOBLYYN3X aXnbir 30XMoH Banryynax

o CanbapbiHxaa XaMKa3H CTpaTternid TyswnHA 600X C3Trax, 30punrooe Xypax apra
3aMblil 36B ToAOPXOWMK yagaar 6amnx

« Dbanryynnarsii gotoos G0ONOH ragaag opuHbl XYPa3Hg yp OyTaanTan awnbiH Xapunuaar
6yn Gonrox, BycaaTain Henee ByxXuii KNbIH Xapuniuaa TortToox, OycAbir ypuanaH Ayyaax
yapnar Ganx

o OepuuiH DMesp yNrapnaH espuitree janunaH, wyaapraap axunnax, 6ycpag ypam
Xahpna, 30punkyymx yagaar banx

e« bycnaap XynasH 3eBLUSGPYYIK, YP AYHA XYP3X 33par ron yajgeapbir 333MLLCaH Banx




l'ypaBs. AnBaH xaaryabir Xenkyynax, Kapbep 8crex CTpaTern Xapankyynax

TepuH anbaH xaarygbir LWWMK COHroxX MexaHuamelr onoecpoxry 6ornrox, MaprawcaH,
paanara typwnarartan anban xaarygaap Sar Bypayynsx

TyxanH aXKWNTHBIM XeNKYYynax xaparuyaar Sauryynnarbid TIPryynax unrnan, espunentej
YANAYYNaH TO40pXONNox

AnBaH xaarupbil BCreX XenKyynax cyprantbiH xetenbep, Teneenseree raprax
XapanKyynax, cyprantaj xampyynax, yun axunnaraasj cyprantbiH M3A23 M3433N30, yp
LYHI TYCra) axunnax

OnoH ynceiH GONOH AOTOOABIH WWNAST XYHUWA HESLUWWH MEHEXMEHTT3IN KOMNaHWyAbiH
A9BLUINNTAT TypLUNaraac cyank, cypanuaHd xyHuit Heeu 6antrax mexanuamran 6onox

HdepeB.AnGaH xaaryabir ayunnax Hexuen, HuArMuuH Oartanraaraap xaHrax MexaHusm
TenesLceH Banx

AXKUNTHYYA BbIH HUArMUWH Bartanraar xadrax acyyanbsir TepuiH anbaHbl Tyxaun Xyynb OOnoH
Oycag xyynb TOrTOOMXWUWH Jaryy OYPaH Xapankyynaxaj waapanarartam XepeHre, Heeyuur
KoMMaHunH TeCeBT Xun Oyp TycraH Xspankyymk Danx

Llanud Xenc, ypaMmilyynnbiH CUCTEMUIT spcenjex yaasapTtan 6onrox

AXnNbIH BalpHbl TOXWXKUNT, WWHAYASNTUIAT OPYUH YeUH OdUCHIH CTAHAAPTBIH XULLWIT
HUWLIYYNSH TOXWKYYNaxX exkrbil Ve LWaTTan Xapankyynax

“Baranyyp yunasapnan, texHonoruitd napx” XK-nitd “Anbad xaarygbiH axunnax Hexuen,
HUArMUIH BaTtanraar xanrax xetenbep’-1 TycrargcaH apra xamkasr KoMnanuinH TeCBuAH
X3MH3NTUWH CaHXYVXKUNTasp, KomnaHunH xepenMepuiH A0TOOA XKYpaMTail vanayynaH

X3PINKYYITHS.

Tae.M3agaannuind un Tog 6aranbiH TyXanm Xyynbtan yanayynad XyHul Hesuuns un tToa Sanansir
XaHrax axunnax

Cyn opoH TOOHbLI 3apbir Laxum Xyyaact Oanpuiyynax, OnoH HWATUAH M3433NINWAH
X3pP3rcnasp sapnax

AnBGaH xaarymiH &c 3yiH AyPMUAr uaxum xyyaact Banpuiyynax, Tyxan Oyp WMHIUN3X
XYHUN HBBUMWH CTPaTern XapanKUNTUAr XSHaAX, YHIM3X XYypMbir Uaxum Xyyaacr
Ganpiuyynax, Tyxawn 6yp LKMH3YN3X

Yin axunnaraar yHad 3eB, wyaapra Donrox uurnanasp xapankyyik Oalraa apra
XIMMKIIHUN Tanaap uaxum Xyyacadjgaa MagaancaH Ganx

[33p aypbacax apra xammaépr,wﬁir X3PANKYYIaxag waapanararan tecsunr xun 6yp Komnanu
XapuyLua) CaHXyYXyynHa.




“BAFAHYYP YWUNAB3PNAN, TEXHONOMWAH NAPK® XK-MINH
XYHUM HEBLMNH XBMKNUWAH CTPATEM X3P3MKUNT XAHAX, YHINSX

XyHUi HEeeLMAH XenKnuiid CTPaTEra X2P2INKUNTHAT XSHaXK, YHaNaxg2s ‘Baradyyp viangsapnarn,
TexHonornnH napk” XK-uH XyHui HeeLMNH XBNKNNAH CTPATEr XapanNKWIT XAHAX, YHAN3X Tyxan
XascpanT MasirTbir aliurnana.

YHanraar Nynyatrax saxupan, Xenknuind 6o4noro, TenesnenTuitd raspsid gapra, boanorbiH
X3PANKWAT, TONOBNONTUIH ra3pbid gapra, XyHui HeeL XapuyLcaH MapraxunTHaac bypacsH
YHanraaHum 6ar xapuyLanx XunHa,

XYHUWN HEBLIMWH XOrKNUWH CTPaTEer XapankunTaj €C 3yuH YHIT 3YWNCANT X3BLLYYNAX 3apuMbir
DapumTank axwnnada.

Tyc Komnanuiii HuitT anBan xaarumg tepurH anbax xaaruuiH &c 3yRH XOM XOMXK3ar caxuH
buenyynasr, WTranuan-XyHA3Tran-axun xapardy dawugan racaH 3apumaap axunnagar 0amx Hb
KoMnaHniH YAn axunnaraa, COoénbiH uyXan yHA3C rax y3Ha. KomnaHuuH anbaH xaaryuj Hb
Mouron Ynceid Tepund anbanbl Tyxan xXyynb, ABnuranbiH 3Cpar xyynb 00noH 3acriiH ra3pbid
1999 oHbl 58 ayraap torroonoop Barancal “TepuinH 3axupraaHbl anbad TywaanTtHbl €Cc 3yuH
AYPamM’- 3aacaH &C 3yMH XAM XIMXK3I3r YaH[ CaxXuwX axunnaxbiH XamT japaax YHAC3H X3M
Xamuaar DapumTank axuwnnasa. YyHa:

e  YHAC3H XyyIb, XyYlb TOrTOOMMXWWAI XYBWAH ALUWI COHUPXNOOC A33rYYP TaBbX CaxXuH
ouenyynHa.

o TepuiiH anbaHbl 3pX, YYPTIAr XAaPankyynax axuwnaaa XyBuH CauxyyriiH COHUPXONTOM
Gax Gonoxryn.

o OepT Maaracan Tepuint BonoH Tepuint Byc Ganryynnara, XyBb XyHUN HyyuTan xonbooTon
M3A 33NN 3a4pyynax, XyBUiH 30punroop awurnax écryi.

e AnbiH uaraap, axnbid Daupasg cortyy Oaux OonoH cortTyypyynax yHaaaHbl 3yWn
X3P3IrN3aXuir XOPUrroHo.

« Oepuiid anbadbl 3pX, YYParT Xamaapaxry acyyanaap iuuwasap raprax 60noH yypar
XYNa3ax, aMmnanTt aBaxbilr XOPUrnoHo.

s AXUnaaa uMH COTranN’3ca33 xaHjax, anbaH TywaanbiH TOLOPXOWNONTOA 3aacaH Mur
YYPraa xapuyunararau, yp oyraantan buenyynHa.

SArssp &c 3yMH XOM XOMXKI3M MOPASK aXUNNax ABANbIN &KANTHbI XOASNMBPUAH TIP3dHUN
X3P3INKUNT, AXUNTHBI 2KUN YYPIMAH NYAUSTINMAT Kun Byp AYyrH3K axunnana. TYYHYN3H TepuiiH
anbaH xaarywiiH &c 3yh, XapunuaaHbl C3Tran 3yW, yaupanarbiH C3Tran 3yWH 4Yurnanasp
SKUNTHYYABIT CypranT, NMeku, xeTenbepT xampyynax, CypranTt 30XvoH Baiiryynax axnbeir ye
WwiatTail 30XUoH BaliryynHa. VIHracH33p amunTHYYAbIH AYHA €C 3YWH YH3T 3YWUNCUIAH YHAM3MX
A33LATK, XaMmT OfHbl AVHA Haupcar, bue Bues XyHAITI3CaH Co8n TeneBLWK, TeANWN YUHIIra3p
DauryynnarbiH YN axunnaraasbl 4aaasx camxmpHa.



XOMKMUNH CTPATEM X3P3IDKUNTUUT XAHAXK, YHIN3IX MAATT

“BAFAHYYP YUINAB3PN3N, TEXHONOMWH NAPK” XK-MWH XYHUWA HEOLIUVH

2025 oHbi 06 gyraap capbid 26 baranyyp Ayypar
MywgsTranuind | Xyraiuaasgaa

n/n X3PanKyynax yun axunnaraa M3239, xapankyyncad | OHoo
TYBLLWH Bangan/OrHoo

1. XYHWI HOSUMIAH LIOTL, MEXaHW3MbIT TONOBLIYYNIX

XyHuih  Hesuumiin xetenbep, Tenesneres, |
Tecen BonoecpyynaHx, SaTnyynxk

et XIPINKYYNIX, X3PANKUNTUIAT 30XWOH
DauryynanT, yaupanaraap xasrax
Tepuid anbaH xaarduiH axunnax Hexuen,
1.2 | HuUrmue Baranraa xadHrax Tenesnersee,

TOIBBITOrOOHNN XOPANKAIT

2 KOMNaHWiiH 3PX3M 30DUNTHIT BUENYYNaX, 30DWUNT, YWr YYPIUir X3panKyyriaxah uWracoH
FYIRUSTIANWIAH  yAMPANArbiH TOrTONUOOr TeneBLlyynax, yvaupaax anbad TywaanTHYyAbiH
MaHNausbiH Yagasxsir XeNKyynax

.

[[asap, HamkuWH yaupanara Gonon 6Gycag
anbaH TyllaanTHyyaaa crpareru
TONEBNONT, TYWUSTIANUAH  MEHEXMEHT,
OonnorelH  AYH LWUMHXWANT33, MOHWUTOPWHT
VHAMr93 XWX 39par acyyanaap magnasr
yaasap Oun Bonrox apra XaMya3 aegax,
X3parkyynax OOnoH Teneswwyynax aMJisir
30XMOoH Baryynax

CanbapeiHXxaa  X3MM33HA  CTpaTteruut
TYBLUMHA DOA0W CATrax, 30PUNrogoo Xypax
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bBawryynnareit  poroos 6Gonor rapaag
OpPYHbl  XYyP33aHZ yp OyTaanTan  axnbid
xapunuaar oy Bonrox, Gycagra Henee
Oyxnid aXnbiH Xapuniaa TorToox, dycabir
ypuanaHd ayyaax vaapar 0aux

3.An6

aH Xaaryabir XerKyynax, kapbep ecrex CTpateru XapanKkyynax

3.1.

AnGaH xaaryabir COHIMOH Wanrapyynax
MEXAHUIMbBIF DONOBCPOHIYIA Donrox,
M3PrawCsH, agagnara typwnararanm anbax
xaarypaap Gar Bypayynax

3.2.

AXUNTHYYA, axwunnharcibiHxaa Aajpnara
JanBap, Xycan COHMPXOn, aXnbid X3paryasr
TOOLCOH Cyaanraa, M3A33n3nTan Baiix

3.3.

Tyxamn SWANTHBIT XBDKYYNaX Xaparussr
Sauryynnarbix TAPIyynax yurnan,
eepuynentes yanayynas ToO40pxonnox

3.4.

| YP AYHT TYCrax axunnax

AnBaH  xaarygbir  ©Crex  XepKyynax
cyprantbiH xetendep, TeneeBneree raprax
XOp3arKyynax, cyprantaj xampyynax, yun
axunnaraasj cyprantbiH M3A33 M3433n3n,

3.9,

bauryynnarbiH YAN ayunnaraadbl tanaap
anbad xaarypaac CaTran  XaHamKunH
cypanraa asax

3.6.

AyHI HESUWNH acyyAnaap rajaas XamTbid
axunnaraar Xenkyynax apra xamx32 30xXuoH
Bawuryynax




4 AnbaH xaarygbir 2XKUnnax Hexuen, HUArMMH Sartanraaraap xaHrax MexaHu3m TeneBLLUCeH
Baix

e e

AXUNTHYYABIH HAArMWIH BaTtanraar xaurax
acyyanboir TepunH anbadbl Tyxanm xyynb
43 | BonoH Bycaa Xxyynb TOTTOOMMXUWWH Aaryy
T BYpaH  X3pankyynsxsh o waappnarartain
XepeHre, Heeuunr KomnaHuine TeCeBT XWUI
Gyp Tycras Xapankyynk 6anx

49 LanuH xenc, ypamiiyynnbiH CUCTEMWAT
|7 | epcengex yageapran Oonrox

AXribiH OalipHbl TOXVXXUAT, LUWMH3YNSNTUAT
OpYMH yeunH odMdOUCIH CTanAapTbiH
MULLIATT HUMLYYNSH TOXWMKYYNAaxX auneir ye
LIATTAN X3P3NKYYax

4.3.

‘BaraHyyp ywnaeapnan, TEXHONOrunH napk”
XK-uitH “Anban xaaryabiH axunnax Hexuen,
HAUrMUIUH Datanraar xadrax xetenbep’-T
44. | tycraracaH apra xamkaar KomnaHuiH
TOCBUNH  XSMH3NTUAH  CAHXYYXKUANTIZP,
KomnanuitH Xe4enmMepninH AOTOO4 |

| MypaMTan YANgyynaH X3panKyyriHa.

5. XYHUW HeeLunH un Tog Gangan

Cyn OpoOH TOOHb! 3apbif LaxXum XyyaacT
5.1. | Ganpwyynax, OnoH HUATUAH M3IL3I3NNWIAH
Xaparcnaap sapnax

AnBaH xaaryniH €C 3yWH JYPMUWAT LaxXum

5 = i |
xyyaacT Banpuluyynax, Tyxai Byp LWKH3Unax
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XYHUU HESUMAH CTpaTern XIpParkunTuur
5.3. | XAHAX, YHIN3X >KYPMbIr Laxum Xyyaact
Ganpluyynax, Tyxav Oyp LWHIYN3X

Yurn axunnaraar yH3H 388, Wwyaapra Gonrox
UMrManaap  xapamkyyink  BauMraa apra
XOMIKIIHMWA Tanaap uaxum Xyyacanjaa
M3433nCc3H Banx

5.4.

TOCON BONOBCPYYNCAH:
FADAAL XAPUTILIAA, XYHUIA
HEOLIH MOPFKUNTIH 72 m.meHxnynm



